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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hiir yasarim.
Hangi aillgin bana zincir vuracakms? Sasarim!
IGikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yurtarim daglary, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakiny sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakmn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz patan:.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cdni, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkuma yok izmihlal:

Hakkidr, hiir yasanus bayragimun hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagmn vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biittin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda cagdas
medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢cevre olusturmaya katkida bulunmak,
egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan kararlara
katilimi saglamak, paydaslar1 bilgi ve kiiltiirlinden faydalandirmak, yapilacak olan
faaliyetlerin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, stirekli gelisim
saglamak i¢in insami kendisini gerceklestirmesinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir.

Okullarda bu anlamda yapilacak olan TKY calismalari 6nem kazanmistir. Gelismenin
siirekli olmasi bireyin kalitesinin yiikseltilmesiyle olmaktadir. Okullarimizda yapilan 6z
degerlendirme ¢aligmalar1 bu anlamda iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve siirekli
gelismenin Oniinii agmaktadir. Okullarimizda yiiriitiilen toplam kalite yonetimi ¢aligsmalari
yoneticilerimizin destegi olursa daha hizli bir ivme kazanarak uygulama alami bulacaktir.
Cagdas medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikilmasi, hedeflerin gergeklestirilmesiyle olacaktir.

Enerji-SA Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028 da belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma silireglerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimer
olacak Ilce Milli Egitim Miidiirliigli AR-GE sorumlular1 olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cemal AKDOGAN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

IVIUDUR SUNUSU......coueeeeieiieesestessisessesessesssssesessessessesessessessessessssessessessesessessassessssessessessessssessessessssessessessessses 5
TCINDEKILER ..eeveeterteieeesesseieseesessessesseseesessessessesessessessessesessessessessasessessessasessessessessesessessessesessessessessesesensessessses 6
BOLUM Luccuuttieeeeuecsteesesseseeststssssesesesssssssssssssssstsssssssssstssssssssessssssssssesessstssssssssessssssssssssessssssssssssensssssesssssessssnns 9
3 {20 1 10
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .........oocemmrrrrcrmnrereeessrrsessesssessssassessssenne 10
STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBli...cceoeeueeuiiiiieeereniisiessesessessessessesessessessesessesessessessans 10
PLANLAMA SURECH....cc0iueueueeeessssrseeessssssssessssssssssssesesssssssssssssssstssssssessssstsssssssssssstessssssnssssssssssssssssssssssessnsns 11
BOLUM Il...uuetieeieuectetsesseeetssssssese et sssss s e sastssssesesesa st ssssesesastssssssesensstssssssensssssssssssensssnssssesenssssssssssensnsnns 12
2. DURUM ANALIZI ..oovueeurereseresresresssssssessesssssssessessessssssessessassssessessasssssssessessassssessessassssessessaneas 13
2. 1LKURUMSAL TARIHGE ....cuvvieeeceeeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 13
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIMESI .....c.ccceuvuruererertsrrnresesssesssssessssssssssssens 14
2.3 MEVZUAT ANALIZI....covevieiueerereserseeseststsssssesssssssssssssssstssssssssssssssssssssssnsssssssssssssstsssssssssssssssssssssssessssssseses 15
2.4.0ST POLITIKA BELGELERI ANALIZI.....ccceviuiueeerinesersesesestsessssesessssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssssenes 16
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENIMIESI .....cceveveeurentrenesseressssesssessssesssseessssensens 16
2.6 PAYDAS ANALIZI....ccoueeiiieeeeeiiiiieeeseeiisessesseessissessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessasssessessesssessessessassses 17
2.7 KURULUS ICI ANALIZ........ceeeeeeniiieeeneeiinessesseessisessessssssessessessssssessessessesssessessessssssessessssssessessesssessessassassses 21
2.7.1. TESKILAT YAPIS....ceveverrrsssssesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssnes 10
2.7.2. INSAN KAYNAKLARI........cveverrerreneeeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssessssssnes 22
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY .....veeeereetrreenesientssentssesssssessssentssessssssessssessssentsssssssssentsssstssssssssssssssssssssssssensssnsssens 23
2.7.8. MALI KAYNAKLAR ......ceevetrrereeeesesessssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssssnes 23
2.7.5. ISTATISTIKI VERILER.......c.coseetreeeresentsentssessssessssentssesssesessssessssensssessssssentassstsssssssssssssssssesessssessssnsssns 24

2.8. DIS CEVRE ANALIZi (POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL ANALIZ- PESTLE).. 25

2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI......cooerurrreeerrererecnensnecseesnennes 26
2.10. TESPIT VE iIHTIYAGLARIN BELIRLENIVIESI .....ccuviueieeeeeriiineceeessieesessessssssessesssssssssessessssssessessssssessessesssssses 30
BOLUM Hl.eeeeeeieeereeeeeeeetsiestseesseeses et sssssss et s et sassessssessssentsssnsasssensssentsssnsesssensssentsssnsasssensesssssssssesensases 31
3. GELECEGE BAKIS ......veveveeeeersesessesesssssesesssssssssssssssssssssssssnsssnsnsssssessssssssssssesssssssssssssssesssssssssssesessssssnssnes 32
BLLLMESYON.......c.eceeeeeeceee e te et s e st e ae e e es et s et sae e st s et s et sae st eae et e ae st sae st eaese s e et eae et eaesease et eae et eseteasaeteaentans 32
£ 200 V7.4 o TR 32



3.3. TEMEL DEGERLER .....covetetteeeeneeseesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssasssssesssssssssssnes 32

= 0TIV 8 33
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENIVIESI........ceueeeerueeeraeeenseessessssesesssessassssssnsessssssssssesesssessnsnens 33
B.1AMAGLAR ......cucueuereeeresesesstssssssssssssssssstssssstsssssssssssssssssssssssesesesesssssssssssssssssesasasessssssssssssssssssssasssssasssssnssens 33
8.2, HEDEFLER .....cucueueuereueresesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssesasasesssssssssssssssssssssssssssssssssnssens 33
4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI .....ceveveueueeetrusssseesestsssseseesessssssesesssessssssesssssssssssssesssssssssnsssssssssssssessssssssens 33
4.4. STRATEJILERIN BELIRLENIMIESI ....voveveuereereeesseseeesesssseseesssssssesenssssssssensssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssens 33
4.5. MALIYETLENDIRME .....covetruireeeennesssseseestssssssesesssssssssessntsssssssessstssssssesssssssssssessssssesssesssssssessssssssssssssens 40
5. iZLEME VE DEGERLENDIRIME ......c.ccveeueueeressssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 42
6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER.....cceeuertereeressessesuesessessessessesessessessessesessessessessessssessessesssessessessesessessensassases 41



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.
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evleri soysall1 enerji sa
ilk/ ortaokulu blok no:77
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Numarasi:
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Kurum 751798-751799
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Sayis1:
Erkek 144
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Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  :16
Sayisi

C)grenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktar1
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Faks Numarasi:
Web sayfasi adresi:
Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1
Ogretmen Kadin
Sayis1
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s/iCRb 8QaFa8L2
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ortaokulu.meb.k12.tr

Tam Giin
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Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :25

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi ~ :1

Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi



BOLUMI



1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, I ve Ilce Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi:

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cemal AKDOGAN MUDUR Rabia KILIC MUDUR YRD.
Rabia KILIC MUDUR YRD. Sedat VICDAN OGRETMEN
Sedanur ALKAYA OGRETMEN Sabit YETGIN OGRETMEN
Fehmi ISBIR OKUL AILE BIR. BSK.  Biinyamin VELI
DEMIRCI
Davut ASLAN OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Soysalli Enerji-SA Ilk-Ortaokulu Ekinozii ilgesi batisinda ilge merkezine 13 km
uzaklikta bulunmaktadir.2013 yilindan 6nce Soysalli koyi icinde bulunan ilkokul
kapatilmis Buytik Sehir yasasi ile birlikte Soysalli Ekindziine bagli mahalle
durumuna gelmis ve mahalleye Enerji SA sirketi tarafindan yeni okul binasi
yapimistir. Acildigr giinden bu giine okul yonetiminin girisimleriyle Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan futbol sahasi, gevre diizenlemesi, agaglandirma calismalar:
yapilmis okulumuz nezih bir ortama kavusmustur.

Okul egitim oOgretime 2013 yilinda 1 miidir 5 Ogretmen ve 151 6grenci ile

baslamistir Okul, 2023-2024 yilinda 1 miidir, 1 mudiir yardimcis: 16 6gretmen ve 273
ogrenci ile egitime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu geregince kamu idarelerine
getirilen stratejik plan hazirlama yiiktimlultgu cercevesinde ilgili mevzuata uygun
olarak mudurltigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarmna baslanmstir.
Bu kapsamda kurumumuz 2019-2023 vyillarmi kapsayan Stratejik Plani
degerlendirilmis olup planin 3 amag ve 4 hedeften olustugu goriilmusttir. 2019-2023
Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik izleme Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya
calisilmustir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boltimii 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 27 performans
gostergesi, Sstrateji ile stratejiler kapsaminda belirlenen 15 eylem dogrultusunda
yapilmasi planlanan faaliyetlerin biiytik bir oranda gerceklestirilmistir.

Midurlugtimitiz 2019-2023 Stratejik Planimin ama¢ ve hedefleri asagida
siralanmaktadir:

Stratejik Amag¢ 1: Biittin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
tizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarmni
artirmak.

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: o¢lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranmsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisin iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
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Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plamumnin  degerlendirilmesi  sonucu
Midirltgtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen
ihtiyaglar ile tist politika belgeleri dahilinde oncelik verilmesi gereken ve onemli
gortilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planlama
calismalar1  yurttulmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planinda;
Bakanligimizin 2024-2028 stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, kurumumuzun
kalkinmasina katki saglayarak toplumsal gelisimi saglayan, egitim 6gretimde kaliteyi
one alan, kaynaklarini evrensel ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, cagmn
sartlarma uygun bilgi ve beceri ile donatilmis bireyler yetistiren bir kurum olma
politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimliiltikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul / kurumun
faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin

disma ctkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliliikleri, bu ytikiimltiltklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig; ile bu yasal ytiktimliiltiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaglar mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular cergevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun galisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi hiikiimler bulunmaktadar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

> 12. Kalkinma Plan1

vV V VYV V¥V V VY VY

ifade eder.

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligi Programu,

Cumbhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Mudrliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Planu ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
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Rehberlik faaliyetlerini yuriitmek

Geziler, Ziyaretler

Okul ici ve okul dis1 diizenlenen turnuvalar

Hizmetici Egitimler, Seminerler, Konferanslar,.

Kermesler, Y1l Sonu Mezuniyet

Ogrenci Tanima Calismalari, Akademik Destek

Calismalari, Bireysel ve Grup Gortismeleri.

Deneme Sinavlari, Bilgi ve Kiiltiir Yarismalar:

Sinuf Ici ve Siif Dist ortamlar

Geziler, Piknikler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS
programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 273 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 80 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer

almaktadir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

M Kesinlikle Katliyorum & Katiliyorum

o Kismen Katihyorum M Katilmiyorum

M Kararsizim

o

OGRENCI MEMNUNIYETI GRAF

sorusuna

4
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Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim

“

Sekil 1
ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 16 O6gretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar asagida yer almaktadar.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

W Kesinlikle Katthyorum W Katiliyorum W Kararsizm @ Kismen Katihyorum M Katilmiyorum

100,00%
90,003
80,00%%

70,003

OGRETMEN MEMNUNIYETI GRAFIGI

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi
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“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket

calismasina katilan 16 oOgretmenlerimizin %581 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar1

540 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi secilmistir.

ygrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

grenim goren 0

Y

Okulumuzda 6

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

F

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRA

& Kararszim & xKismen Katlyorum & Katdmaoyorum

W Katlyorum

W Kesinlikle Katulyorum

100,00
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Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53"u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiulttirti, teknoloji ve

bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boltiimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul /Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinmif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayli simiflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagar: verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullarilarak erisim saglanabilir.
Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

[dareci, 5gretmen ve destek personeline dair
say1sal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarmdan mezuniyet durumlarmi da

kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullarilarak erisim saglanabilir.

oranlar1

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadr.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurit ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 1 4 5
Brang Ogretmeni 5 4 9
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Personel 5 1 6
Toplam Calisan Sayilar1 13 11 24

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereclerin sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistiniildiigti de belirtilmelidir.
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Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 15 Yazici Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayis1 24 Fotokopi Makinasi Sayis1 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, btitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttuldiigu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce ©denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 35.000 35.000
2022 40.000 40.000
2023 45.000 45.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45(m2) Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvar1 X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 50(m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20(m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 799,88(m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7200(m2) - - -
Okul Kapal1 Alan (m2) 799,88(m2) - - -

Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) X - - -
Tuvalet Sayis1 18 - - -

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasinif 12 15 27 5/B 7 9 16

1/A 13 18 31 6/A 10 8 18

2/A 14 9 23 7/A 10 12 22

2/B 13 9 22 8/A - - -

3/A 13 9 22 8/B - - -

4/A 9 18 27 Ozel Egitim 0 3 3
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5/A 8 11 19 - - - -

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

o Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiist,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinclenmeleri | e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in

25




incelenmesi,
e Yasal
yiikiimliiliikler
in
belirlenmesi,
e Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,
e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

unsurlar,

o Okul/kurumun
giderlerini
arttiran
unsurlar,

o Tasarruf
saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

o Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitge

yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek
aileye)

e ¢- Devlet

uygulamalari,

e Okul/kurumun

teknoloji
kullanim

Durumu

o Niifus artisi,
Gog,

o Niifusun yas
gruplarina gore
dagilimy,

e Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizli para
kazanma hirsi,
liiks yasama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

e Beslenme
aliskanliklari,

o Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

Platformlar
tizerinden
uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
araglar
Personelin ve
ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araclar,
Teknoloji
alanindaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi

Egitim gibi
Sektorel
Diizenlemeler

yapilan
caligmalar,

e Cevrede
yogunluk
gosteren
hastaliklar,

e Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katihm oram
Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
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Devamsizlik oranlari
Ogrenci sayilarinin azhig
Geng ve dinamik bir egitim kadrosu
Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma becerisi
Calisanlar Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu
Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yoneticilerin yenilikci olmast
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akall1 tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvar1
Gigclu internet ag1
Okul aile birligi
Biitce Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis

Paylasimcilik
Teknolojik adaptasyon
Seffaflik

Iletisim Siirecleri fletisim aglari

Yiizytize iletisim

Okulun fiziki kapasitesinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin uygun
Bina ve Yerleske olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayis1

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Okul 6ncesi egitim imkani bulunmas:

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi
Veliler Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisiz olmasi
Okul aile birliginin etkin calismamasi

Egitim stirecine miidahale

Bina ve Yerleske Cok amach salon eksikligi
Ogrencilerin biiyiik bir kisminin tagimali egitim kapsaminda
olmasi
Okulun ilce merkezine uzak olmasi

Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayis1
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

[letisim Stirecleri Ogretmen veli iletisim siirecine katilan veli sayisinin azli1
Firsatlar

flcenin kiiciik olmasindan dolay1 idari yonetim ve dis paydaslara
Politik ulasim kolaylig

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime katki saglayan bir belediyenin varlig
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Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Sosyolojik Manevi ve kiilturel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Halkin egitime kars1 yeterince duyarliliginin olmamasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

29



Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli Tiirk Milletini ytiicelten, milli ve manevi
degerlere bagli, hukuka ve insan haklarmna saygili, toplumda gorevlerinin
bilincinde olan, tiretken, kendini gelistiren ve bunlar1 davranis haline getiren

bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Milli degerlerin bilincinde olan, bilim ve teknolojinin 1s1§inda 6grenmeyi
ogrenen, iireten, guvenilir, paylasimci bireyler yetistiren, kalitede 6nciti bir kurum

olmak, yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylagimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik

32



IV. BOLUM

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

S1.Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktur.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
enimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1
artirilacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme calismalar: yapilarak gelistirilecektir
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A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1 1.3 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.
- o 0 2 3 4 5 )
- o 0 5 ) ) ’ 25
- - 0 1 1 1 1 1
- - 0 2 4 6 8 )
- b | | | | | |
- N | | | | | |
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S1 Egitim ortamlar: is saglhig ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar
apilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci

e velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yitriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
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S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

52 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslhig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smnifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

52 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
5S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Strateiik Planm Faaliiet / Proie Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 2000 3000 4000 5000
TOPLAM 0 2000 3000 4000 5000
MALIYET TABLOSU

20.000

10.000

101.000

39



V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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